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Odder Kommune — de kommunale rammer og aftaler

Udgangspunktet for udvikling, samarbejde og aktiviteter pa skolerne i Odder
Kommune

Bgrne- og ungepolitikkens vision er vores felles overordnede retning. Visionen er dét, der driver og motiverer os, og
dét vi reekker ud efter og straeber efter at opna sammen:

“Livsduelige b@rn og unge, der inkluderer hinanden, og som hver isaer er en betydningsfuld del af
feellesskabet”

Med visionen for gje arbejder vi malrettet for alle bgrn og unge i Odder Kommune bl.a. med at bgrn og unge:

- Udfolder deres potentiale for leering, trivsel og udvikling
- Erendel af og bidrager til inkluderende faellesskaber

Hovedformalet med aftalen er desuden, at vi bedst muligt tilgodeser og realiserer intentionerne i Folkeskolelovens § 1
og i folkeskolereformen:

- Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
- Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
- Tilliden til og trivsel i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Alle parter i og omkring folkeskolerne i Odder Kommune har en kollektiv forpligtelse til og et individuelt ansvar for, at
alle elever har mulighed for at realisere deres personlige, sociale og ikke mindst faglige potentialer. Der skal — bade pa
elevniveau og pa ledelses- og medarbejderniveau — vaere et arbejds- og leeringsfeellesskab, hvor det altid er visionen
og malet for arbejdet, der er i centrum, og hvor elevernes laeringspotentiale og lseringsprogression, trivsel og dannelse
er omdrejningspunkter for al udvikling, alle aktiviteter og tiltag, holdninger og tilgange i skolernes arbejde.

| Odder Kommune er elevernes lzering og trivsel enestaende styrende for, hvordan vi tilrettelaegger og organiserer os,
udfgrer og samarbejder i vores skoler — bade som lzerings- og arbejdsplads. Personalets kompetencer, viden og
ressourcer skal specifikt og generelt anvendes, saledes at de videst muligt understgtter elevernes laering, dannelse og
trivsel.

Skolernes ledelse har det overordnede ansvar for planlaegningen, gennemfgrelsen og ikke mindst kvaliteten af skolens
arbejde, herunder ansvaret for at skabe rammerne for en god og kvalitativ skole i det kommunale fallesskab. Dette
ansvar er eklatant fokuseret pa og malrettet opnaelse af nationale og lokale malsaetninger i den fastlagte gkonomiske
ramme. Med dette fastholdes det ngdvendige ledelsesrum til at varetage dette ansvar, og denne redeggrelse
stadfaester bade ansvaret og ikke mindst raderummet for ledelsen med medarbejdernes klare medinddragelse og
professionelle opbakning.

Ledelsen, leererne og gvrige medarbejdere er sammen ansvarlige for de arbejds- og leeringsfellesskaber, der skal veere
pa skoler med en staerk professionel profil. Alle har et feelles ansvar for at skabe og bevare et godt arbejdsmiljg, hvor
professionel kapacitet, dgmmekraft, ansvar og samarbejde er en del af arbejdspladskulturen. Samarbejdet bygger pa
gensidig anerkendelse af roller, ansvar og kompetencer og tager afsaet i en professionel tillid til, at alle Igser deres
opgaver professionelt og kompetent til gavn for elevernes laering og trivsel. Der er en fzelles og gensidig forpligtelse til
at fremvirke og professionalisere dialogen og hermed insistere pa denne dialog og samarbejdsform for at skabe
fundamentet for en professionel og baeredygtig opgavelgsning.

Det er indenfor denne ramme, at folkeskolerne i Odder Kommune arbejder og udvikler sig, og hvor der arbejdes
stringent ud fra den ovenstaende beskrevne vision og forstaelse.



Arbejdstidsaftalen 2020 og Samarbejdssporet

Leererkommissionen afbildede i deres rapport et samarbejdsspor, hvor leererne og de gvrige medarbejdere i respekt
for ledelsesretten far indsigt og involveres i de prioriteringer, som den enkelte kommune og den enkelte skoleledelse
g@r sig omkring anvendelsen og udmgntningen af medarbejdernes arbejdstid. Dette er beskrevet i aftalen indgaet
mellem Lzaerernes Centralorganisation (LC) og KL omtalt som Arbejdstidsaftalen 2020 (A20). Det er i en klar
sammenhang med A20, at nedenstaende skal laeses og efterfglgende udleves. Redeggrelsen er hermed til for at
skabe en falles forstaelse af rammerne for arbejdets planlaegning og udfgrelse pa folkeskolerne i Odder Kommune.
Redeggrelsen og den falles forstaelse tager udgangspunkt i sdvel den nationalt besluttede lovgivning og de
lokalpolitiske beslutninger og intentioner fra Odder Kommunes kommunalbestyrelse for skoleomradet - iszer udtrykt i
Odder Kommunes Bgrne- og Ungepolitik. Lovgivningen, de lokale politikker, A20 samt de tildelte ressourcer fastszetter
tilsammen rammerne for planlaegningen, gennemfgrelsen og udviklingen af skolernes arbejde i Odder Kommune.

Kernen i aftalen og i denne redeggrelse er et samarbejdsspor pa alle niveauer med respekt for de politiske
beslutninger pa omradet. | samarbejdssporet forpligtes ledelsen til at inddrage laererkreds, tillidsreprasentant og
lererkollegiet samt naturligvis de gvrige medarbejdere i sine prioriteringer, og til at skabe gennemsigtighed i
grundlaget for ledelsens beslutninger, inden der traeffes endelige beslutninger. Samarbejdssporet indebeerer, at alle
far en rolle i og en mulighed for at kvalificere ledelsens prioriteringer og fordeling af opgaver.

A20 har fglgende centrale elementer, som samarbejdet udfolder sig omkring.

- Den kommunale redeggrelse
- Skoleplanen
- Kommunens og kredsens falles opsamling af erfaringer fra skolerne.

Den overordnede aftale omfatter nedenstaende centrale elementer:

- En beskyttelse af forberedelsestiden.

- Enforpligtelse til at understgtte sammenhang mellem tid og opgaver samt mellem undervisning og
forberedelse.

- En overordnet beskrivelse af opgaveoversigtens indhold.

- En bestemmelse om nyuddannede.

Disse elementer udfoldes yderligere i en lokal kontekst i det efterfglgende beskrevne. Disse forhold skal samtidig veere
centrale i skoleledelsens udarbejdelse af skoleplanen og i handteringen heraf. Der er desuden lokal enighed i Odder
skolevaesen om at understgtte, at der pa den enkelte skole sikres gode rammer for dialog og samarbejde om arbejdets
udfgrelse mellem medarbejdere og skoleledelsen.

Organiseringen af laerernes og bgrnehaveklasseledernes arbejdstid bygger pa forstaelsen af den professionelle laerer
og leder. Helt centralt i opgaveforstaelsen af den professionelle laerer star evnen til at organisere leeringsmiljger, der
understgtter optimal lzering og trivsel hos den enkelte elev og feellesskabet herunder forpligtelsen til at indga i et
professionelt arbejds- og leeringsfeellesskab med alle kollegaer, ledelse og andre samarbejdspartnere.

Leererens mulighed for at etablere optimale laringsmiljger for alle elever er afhaengig af, at ledelsen organiserer en
dagligdag, som understgtter det paedagogiske og organisatoriske fokus. Alle folkeskolens aktgrer i Odder Kommune
har en falles interesse i at skabe udfordrende og inkluderende laeringsmiljger med plads til faellesskaber, fornyelse og
fordybelse jf. Odder Kommunes generelle strategi for skolerne og ikke mindst Odder Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik.



§ 3 Samarbejde pa tveers af kommune- og skoleniveau

Faelles opsamling

| forbindelse med drgftelsen af erfaringerne om samarbejdet arbejder Odder Kommune og Skanderborg-Odder
Leererkreds med at skabe en falles forstaelse af rammerne for arbejdets planlaegning og udfgrelse i det aktuelle og
kommende skolear. Som grundlag for drgftelsen mellem kommunen og kredsen ligger en opsamling af feelles viden fra
alle skolers ledere og tillidsreprasentanter om, hvordan laererne oplever deres nuveerende arbejdssituation.
Kommunen og kredsen indhenter disse oplysninger sammen, sa de kan indga i drgftelsen. Dette pagadr pa et mgde i
november maned.

Den viden, som kommunen far i samarbejdet med kredsen og fra opsamling af faelles viden fra skolerne, indgar i
kommunens beslutning om tildeling af resurserne til skolerne for det kommende skoledr dog jf. at rammerne for
denne ressourcefordeling er fastlagt politisk i det vedtaget budget for aret og efterfglgende udmgntet i
tildelingsmodellen.

Indsamling af feelles viden omhandler:

- Hvordan der arbejdes med kommunens overordnede malsaetninger
- Erfaringer, som kan have betydning for prioriteringen af arbejdstid og opgaver det kommende ar.

Tidsplan: Denne faelles opsamling sker arligt i oktober/november maned. Deltagere er kreds, lokale TRer,
skoleledelserne, skolelederforeningen og skole- og dagtilbudschefen. BUPL kan indga i disse drgftelser, hvor det ma
veere relevant.

Den kommunale redeggrelse

Den kommunale redeggrelse udggr grundlaget for den drgftelse og det samarbejde, der skal vaere mellem kommunen
og kredsen, men ikke mindst fremstar redeggrelsen som et fundament for det lokale samarbejde ude pa den enkelte
folkeskole i Odder Kommune.

Formalet med redeggrelsen, og ikke mindst den efterfglgende dialog, er at understgtte kvaliteten i skolernes arbejde
med elevernes lzering og trivsel, skabe et godt arbejdsmiljg, og at der er sammenhang mellem de opgaver, leererne
skal udfgre, og den tid, lzererne har til radighed, og at der er et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Redeggrelsen skal som minimum indeholde:

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for lzererne i kommunen og en beskrivelse af, hvad der er
indeholdt i undervisningstimetallet.

For Odder Kommune er det gennemsnitlige undervisningstimetal 765 for laerere. Det arlige maksimale
undervisningstimetal er - jf. det udvidede undervisningsbegreb - berammet til 810 timer for fuldtidsbeskaeftigede
lerere og bgrnehaveklasseledere og reguleres i forhold til beskaeftigelsesgraden. Dog kan et mindre
undervisningstimetal prioriteres lokalt med hensyntagen til de tildelte ressourcer og ikke mindst til elevernes lzering
og trivsel. Det centrale i et undervisningsbegreb er, at der er tale om en begaet planleegning, en faktuel gennemfgrelse
og iveerksat evaluering af en undervisningsaktivitet.

En lzerer kan undtagelsesvist have mere end 810 undervisningstimer, hvis der i hvert enkelt tilfeelde tages konkret
stilling til behovet for og udmgntning af ekstra forberedelsestid. Safremt der planlaegges med flere undervisningstimer
end 810, eller at timerne opstar akut i skolearet, drgfter ledelsen med laereren og evt. TR, hvordan laereren sikres
muligheden for tilstraekkelig og sammenhangende tid til forberedelse, sa opgaverne Igses kvalificeret.



Ledelsen og TR pa den enkelte skole kan fastsatte principper for, hvilke opgaver og funktioner, der giver fradrag i
undervisningstimetallet udover den individuelle dialog mellem leder og medarbejder. Vurderingen af og selve
omfanget af fradrag i undervisningstimetallet aftales mellem ledelsen og laereren i en individuel vurdering af
muligheder og konsekvenser for den enkelte medarbejder. TR orienteres herom. Nedenstaende liste indeholde
eksempler, men er ikke udtgmmende:

- Vejlederopgaver

- Uddelegerede opgaver (skemalaegning, vikardaekning mv.)

- TR-rollen

- AMR-rollen

- Klasselzerer

- Efteruddannelse/kompetenceudvikling Etc.

- Den forventede andel af laerernes arbejdstid, der medgar til kommunale projekter eller initiativer, som har
konsekvenser for prioriteringen af laerernes arbejdstid.

Fire sammenhangende fokusomrader

Det feelles skolevaesen i Odder Kommune har fire fokusomrader, som sammen bidrager til at styrke kvaliteten i
leeringsmiljgerne. Fokusomraderne ses i terningen herunder og er markeret med sammenhangende brikker i
terningen, idet de er forbundet.

Fokusomrdder i Odder Skolevaesen

Kvalitet i lzeringsmiljgerne
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Kvalitet i leeringsmiljper ne

Kvalitet i lzeringsmiljgerne er paraplyen eller det overordnede mal for alle fokusomraderne.

Professionelle lzeringsfallesskaber — PLF

Udviklingen af kvalitet i laeringsmiljgerne styrkes gennem et professionelt |eeringsfaellesskab, hvor medarbejderne
arbejder teambaseret.

| de professionelle leeringsfaellesskaber har medarbejderne hele tiden et dobbelt fokus: a) udvikling af elevernes
leering og trivsel b) udvikling af hinandens professionsudgvelse og undervisning.

Professionelle laeringsfaellesskaber er dermed ogsa et middel til at skabe rum for at udvikle feedbackkulturer, at dele
viden og at systematisere datainformeret udviklingsarbejde. Alt sammen med det mal for gje at skabe gode
leeringsbetingelser og deltagelsesmuligheder for alle elever i skolens feellesskaber, ggre sociale uligheder mindre og at
fremme det enkelte barns lzering, trivsel og udvikling.

Arbejdet med de professionelle lzeringsfeellesskaber er en naturlig videreudvikling af Odder Kommunes tidligere
fokusomrade ”LP” og en vigtig forudsaetning for at styrke de inkluderende laringsfaellesskaber.

Inkluderende leeringsfallesskaber
Odder Kommunes Bgrne- og ungepolitik er rammen om arbejdet med inkluderende fallesskaber

Centralt for alle tiltag er, at alle bgrn og unge far mulighed for at udvikle positivt selvvaerd og udfordres i de miljger de
indgar. Samtidig skal bgrn og unge opleve vardien af at bidrage til og vaere en del af feellesskabet.Visionen er jf. Bgrn
og ungepolitikken: Livsduelige bgrn og unge, der inkluderer hinanden, og som hver isar er en betydningsfuld del af
fellesskabet.

Skolevaesenet arbejder blandt andet med:

e Vejledning og medarbejderkompetencer: Co-teaching og anden praksisnaer kompetenceudvikling
Specialklasser og andre tilbud: Mellemformer
Sammenhang, samarbejde og systematik: Systematikker i overgangene, elevfraveer, tveerprofessionelt
samarbejde

e Klassekonferencer pa alle klassetrin

e Forxldresamarbejde

Elevcentrerede, digitale leeringsmiljper

Odder Kommune har siden 2010 arbejdet med digitale laeringsmiljger og eleven som producent og formidler. Det
understpttes af at alle elever har samme devices i faserne.

Formal

at gge elevernes kompetencer, herunder de digitale
at gge elevernes viden om og deltagelse i egen lering

e at styrke de padagogiske medarbejderes didaktiske kompetencer i forhold til at skabe leeringsmiljger hvor it
anvendes meningsfuldt. Leeringsmiljger hvor savel medarbejdere som elever er vidende om og har redskaber
til at arbejde med den enkelte elevs progression



e at etablere en kultur blandt leerere, paedagoger, elever og ledere, hvor alle anvender data til at kvalificere
elevernes lring og dannelse, herunder den digitale. Mal og feedback er naturlige elementer i arbejdet med
progression

e at de paedagogiske medarbejdere anvender IT til at understgtte arbejdet med mal og feedback

| skoledret 2024-25 skal leerernes og elevernes devices igen udskiftes. | den forbindelse evalueres projektet og der
udarbejdes nye mal.

Sprog og literacy

Bgrne-, Uddannelses- og kulturudvalget vedtog i 2016, at der skulle vaere en fokuseret indsats pa bgrne- og
ungeomradet i forhold til sprog og literacy. Fokusomradet Igber frem til 2024.

I handleplanen fra 2016 og fra den kommunale evalueringsplan beskrives fglgende tiltag:

e Laesevejlederen som en central inspirator, vejleder og koordinator for skolens arbejde med at udvikle og
styrke savel elevernes laeselyst som deres laese og skrivekompetencer i hele skoleforlgbet. En lzesevejleders
opgaver er ogsa at bidrage til at skabe sammenhang mellem Odder Kommunes sprog- og literacyhandleplan,
skolens lzesehandleplaner og arsplanlaegning og klassernes arsplaner.

Klassekonferencer pa alle klassetrin - hvor laesning er et vigtigt element pa udvalgte argange

Faglig lzesning pa alle klassetrin

Digital understgttelse af test, tekstforstaelse og laesehastighed

Seerligt fokus pa begynderlaesning




§4 Samarbejde pa skoleniveau: Skoleplanen

- Skolens ledelse udarbejder og fremsender grundlaget for skolens prioriteringer for kommende skolear til
skolens tillidsreprasentant.

- Skoleledelse og TR drgfter skolens prioritering. Det, af ledelsen fremsendte grundlag, danner udgangspunkt
for droftelsen. Det drgftes tillige hvordan der sikres transparens i planlaegningsprocessen — herunder forhold
omkring mgdetid, tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter, selvtilrettelaeggelse, opgaveindhold etc.

- Skoleledelsen udarbejder forslag til skoleplan pa baggrund af drgftelserne med tillidsrepraesentanten.

- Samarbejdsmgde: Skoleplanen praesenteres og kvalificeres i dialog med medarbejderne inden fag- og
opgavefordeling pabegyndes. Ledelsen traeffer pa baggrund af dialogen med medarbejderne efterfglgende
den endelige beslutning om skoleplanen.

- Endelig skoleplan bekendtggres af skoleledelsen pa baggrund af samarbejdsmgdet.

- Der udarbejdes en procesplan for ovenstaende.

Uddybning:

Skoleplanen er dokumentet, som skaber gennemsigtighed i grundlaget for de beslutninger og prioriteringer, ledelsen
traeffer om anvendelsen af leerernes og gvrige medarbejders arbejdstid for det kommende skolear.

Skoleplanen indeholder prioriteringerne pa skolen og grundlaget for disse sammen med en beskrivelse af opgavernes
og indsatsernes indhold.

Klasselaereropgaven er fremhaevet i A20, ligesom der i skoleplanen skal vaere en definition af den individuelle
forberedelse samt en beskrivelse af organiseringen af den feelles forberedelse/ teamsamarbejdet.

Indhold af skoleplanen:

- Ledelsens prioriteringer

- Grundlaget for prioriteringerne, overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,
- Klasselereropgaven

- Hvad der forstas ved individuel forberedelse, den feelles forberedelse samt skolens teamsamarbejde

- Antal lzerere pa skolen

Samarbejdsmgdet kan eventuelt afholdes afdelingsvis.

Drgftelsen sker med henblik pa at understgtte sammenhaeng mellem lzerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt
forhold mellem undervisning og forberedelse. Samarbejdet tilretteleegges under hensyntagen til den konkrete
skolestruktur og organisering.

Indhold af drgftelsen:

- Drgftelse af malsaetning for skolens arbejde

- Drgftelse af prioriteringer af arbejdstid overordnet set

- Drgftelse af, hvordan der sikres transparens i planlaegningen og opgavefordelingen
- Grundlaget for prioriteringerne

- Individuel forberedelse, feelles forberedelse og skolens teamsamarbejde

- Forventede gennemsnitlige undervisningstimetal

- @vrige prioriterede indsatser og opgaver

- Prioriteringernes evt. betydning for gvrige opgaver

- M.v. efter aftale mellem leder og TR

Ledelsen har forud for drgftelsen skriftligt til TR udleveret grundlaget for ledelsens prioriteringer, herunder
overvejelser ift.:



- Individuel forberedelse

- Felles forberedelse

- Skolens teamsamarbejde

- Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal

- De enkelte prioriterede indsatser og opgaver samt

- Prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes gvrige opgaver

Grundlaget skal give indblik i og forstaelse for ledelsens prioriteringer af laerernes og gvrige medarbejderes arbejdstid.
Der er ikke fastsat bestemte krav til hvordan grundlaget udformes, men inspirationsskabelon er udarbejdet.

Ledelsen fastlaegger samtidig, efter ovenstaende drgftelse med tillidsrepraesentanten, principper for laerernes og
gvrige medarbejderes tilstedeveerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte laerers selvtilrettelaeggelse af
arbejdstiden og det falles kollegiale samarbejde. Dette drgftes ogsa pa det faelles samarbejdsmgde og indskrives
endeligt i Skoleplanen

Ledelsen fastleegger saledes principper for:

- Leerernes tilstedevaerelse pa skolen

- Mgdeaktiviteter

- Balance mellem den enkelte leerers selvtilrettelaeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde,
herunder lererens forpligtelser og lederens forventninger til den selvtilrettelagte tid.




§ 5 Arbejdstid

Arbejdstiden for skoledret er en fast arsnorm, og dermed et timetal pa 1.924 timer inklusive ferie og helligdage. Den
arlige nettoarbejdstid udggr 1687,4 timer. Normperioden udggr en periode pa 1 ar fra 1. august til den 31. juli det
efterfglgende ar. Arbejdstiden placeres pa maksimalt 215 arbejdsdage i normperioden.

Inden for den beskrevne ramme samarbejder ledelsen med medarbejderne og TR om udmegntningen af arbejdstiden
pa den enkelte skole, hvor udmgntningen skal rummes inden for aktuelt givne lovgivning, politiske beslutninger,
gkonomiske rammer og ressourcestyring.

Udgangspunktet er, at netto-arsnormen fordeles pa 42 uger & 40 timer. Arbejdstiden kan placeres pa de 40 skoleuger
(200 skoledage), fgrste og sidste uge i elevers sommerferie, omkring jul eller lignende. Dette aftales kommunalt, lokalt
eller individuelt.

Tiden ud over de 40 skoleuger anvendes til feelles og individuel forberedelse og efterbehandling, teamsamarbejde og
kompetenceudvikling.

Dagen efter Kr. Himmelfartsdag og dagene mellem jul og nytar anvendes ikke som arbejdsdage for leererne.

| forbindelse med planlaegningen af skolearet vedtager den strategiske ledergruppe eventuelle felles aktiviteter for
skolevaesenet i Odder kommune, hvor der blandt andet fastsaettes feelles paedagogiske dage og
kompetenceudviklingsdage. Der planlagges arligt med ca. 3 feellesdage for skolevaesenet.

Pa hver skole udarbejdes en aktivitetskalender, hvor falles planlaegnings- og padagogiske dage og @vrige
feellesaktiviteter pa skolen og evt. pa tveers af andre skoler og samarbejdspartnere er fastlagt. Den felles
aktivitetskalender pa skolen drgftes lokalt, som en del af planlaegningen af skoledret. Aktivitetskalenderne udmegntes i
en individuel kalender/grundskema, som sammen med opgaveoversigten anskueligggr arets aktiviteter og arbejdstid,
sa arbejdet kan tilrettelaegges hensigtsmaessigt og i god tid.

6. ferieuge afvikles inden for Ferielovens rammer. Dog afholdes feriedagene som hele feriedage med 7,4 timer/dag for
fuldtidsansatte.
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§ 6 Arbejdstidens tilretteleeggelse

Arbejdstiden for en lzerer pa fuld tid skal planlaegges med minimum fire arbejdstimer pr anvendt arbejdsdag.
Arbejdstiden skal normalt placeres mandag til fredag inden for den daglige arbejdstid klokken 7.30-17.00. Hvis
ledelsen gnsker at endre i laererens arbejdstid fgr klokken 7.30 og efter klokken 16.30, skal endringen varsles med
mindst fire uger. | forbindelse med lejrskoler, ekskursioner, foraeldremgder, skolearrangementer o. lign. kan det
besluttes pa den enkelte skole at placere arbejdstid uden for dette tidsrum.

Ved afspadsering skal det gives som sammenhangende tid af minimum fire timers varighed. Afspadseringstimerne
kan ikke anvendes til en generel nedskrivning af arsnormen

Tilstedeveerelse og selvtilrettelagt arbejde

Udgangspunktet er, at leerernes tilstedeveaerelse er pa skolen i arbejdstiden, men ikke i den forstaelse, at lzererne skal
veere til stede pa skolen i hele deres arbejdstid. Skolelederen kan beslutte, efter samrad med den enkelte
medarbejder, at en del af arbejdstiden udfgres pa anden vis — tidsmaessigt og mht. den fysiske placering.

Der er enighed om, at leerernes og gvrige medarbejderes mulighed for at tilrettelaegge arbejdstiden skal understgttes
pa den enkelte skole, og med udgangspunkt i den enkelte skoles malsatninger, mgdeplanlaegning og med fokus pa
kerneopgaven.

Pa den enkelte skole kan ledelsen og TR aftale rammerne for leerernes mulighed for fleksibel tilstedeveerelsestid med
udgangspunkt i ovenstaende.
Rammer for denne mulighed er saledes:

- Atder tages hgjde for, at elevernes lering og trivsel er udgangspunktet for alle beslutninger og tiltag i denne
henseende.

- Atder tages hgjde for ambitioner om et fzlles skoleveesen med gode og professionelle arbejds- og
leeringsfallesskaber.

- Atder tages hgjde for kvalitet i opgavelgsningen.

- Atder tages hgjde for intentionerne om falles tilstedevaerelse, samarbejde og felles planlaegning af opgaver
og undervisning.

- At der tages hgjde for andre faggruppers mulighed for at udfgre deres arbejdsopgaver, samarbejdet mellem
de forskellige faggrupper, og at andre medarbejdergrupper ogsa kan opna fleksibilitet i deres arbejdsliv.

- Atder arbejdes ud fra en individuel vurdering for den enkelte laerer/medarbejder.

- Atlederens forventninger og lzererens forpligtelser til den selvtilrettelagte tid er tydelig gennemdrgftet
mellem lzereren og lederen.

Hvis der fraviges fra den enkelte arbejdsuges tilstedevaerelsestid for den enkelte lzerer, skal der mellem ledelsen og
den enkelte vaere Ipbende opmaerksomhed pa omfang, konsekvenser og anvendelse af den omlagte arbejdstid/
tilstedevaerelsestid.

Det, der medregnes i lzererens arbejdstid, er arbejdstimer mellem start- og sluttidspunkt for arbejdstiden — ogsa
arbejdstimer, der ikke tidsmaessigt er placeret af ledelsen i en fysisk placering. Ledelsen er forpligtet til at skabe
gennemsigtighed i planlaegningen og til — med inddragelse af TR — at fastlaegge principper for leerernes
tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balancen mellem den tid, lzererne selv tilrettelaegger og det fzelles kollegiale
samarbejde jf. afsnittet om skoleplanen.

Den del af arbejdstiden, der evt. udfgres pa anden vis, skal kunne opggres og ggres til genstand for tilstedevaerelse,
ogsa som radighed uden fysisk tilstedevaerelse pa selve skolen. TR og skoleleder aftaler pa hver skole rammerne for
fleksibiliteten og registreringen af laerernes arbejdstid.
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§ 7 Opgaveoversigten

Opgavefordelingen mellem lzererne og gvrige medarbejdere skal veere gennemskuelig og ske i dbenhed og udggr
grundlaget for udarbejdelsen af opgaveoversigterne.

Opgaveoversigten beskriver balancen mellem de opgaver, undervisning og forberedelse som laereren varetager i
forening med de skolepolitiske malsaetninger for eleverne, skolens gkonomi, arbejdsfallesskabet og arbejdsmiljget.

Opgaveoversigten fungerer som redskab til at skabe overblik over den enkelte laerers forventede opgaver i
normperioden og som retningsgiver i arbejdet for den enkelte, og i samarbejde med kollegerne og ledelsen.

Den beskriver et helt arsvaerk og angiver leererens opgaver i Igbet af normperioden. Den skal veere udfyldt i en sadan
grad, at leerer og ledelse sammen kan vurdere sammenhangen mellem lzererens tid og opgaver.

Opgaveoversigten er det centrale dialogvaerktgj mellem lzerer, TR og ledelse i forhold til Isbende prioriteringer og
opgavernes udfgrelse. Der er ikke formkrav til opgaveoversigten, men der er en raekke indholdskrav.

Efter drgftelse med leereren udarbejder ledelsen en opgaveoversigt, der angiver de opgaver, som lereren pataenkes at
anvende sin arbejdstid pa i normperioden.

Opgaveoversigten indeholder:

- den planlagte tid til undervisning

- estimeret tid til den individuelle forberedelse og felles forberedelse og teamsamarbejde

- estimeret tid til opgaver, der indholdsmaessigt planlagges senere pa aret (kun hvis ikke alle opgaver er
indholdsmaessigt planlagt)

- estimeret tid til opgaver, som ledelsen skgnner til mindst 60 timer. Opgaver under 60 timer bgr kun
undtagelsesvis fremga, hvis ledelsen vurderer, at det fremmer kvaliteten af opgaveudfgrelsen.

Mindre opgaver kan samles i mere overordnede opgavekategorier. En kategori kan vaere "diverse mindre opgaver pa
skolen”.

Eventuelle tidsangivelser skal forstds som en rettesnor og ikke som en binding. Den estimerede tid pa
opgaveoversigten er vejledende og det er ikke hensigten, at opgaveoversigten skal fgre til et utilsigtet timetaelleri.

Sammen med opgaveoversigten udarbejdes et grundskema for den enkelte lzerer, som beskriver den samlede
undervisnings- og opgaveportefglje. Det kan dagligt fraviges i respekt for professionelle, faglige vurderinger og
prioriteringer. | grundskemaerne sikres det, at den enkelte laerer har sammenhangende tid til bade fzelles og
individuel forberedelse og efterbehandling af undervisningen. Den sammenhangende tid kan placeres pa varierende
tidspunkter af dagen. Grundskemaet er ikke en mgdeplan.

Opgaveoversigten indeholder et Igntilsagn pa baggrund af det forventede undervisningstimetal. Lgntilsagnet
indebaerer, at laereren som minimum er sikret undervisningstilleeg svarende til den undervisning, der fremgar af
opgaveoversigten. Opgaveoversigten indeholder desuden det forventede arbejdstimetal uden for normal arbejdstid.

Ved opgavefordelingen og udarbejdelse af opgaveoversigten tages hensyn til
® ansaettelsesgrad (stk 2)
aldersreduktion (stk 2)
nyuddannede §10
store funktionshverv (stk 2)
tillidshverv (stk 2)
kompetenceudvikling af leengere varighed afvikles med sammenhangende tid til undervisning, forberedelse,

opgaveskrivning og prgveafvikling
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Det er skoleledelsens ansvar at sandsynligggre, at opgaverne kan Igses inden for ressourcerammen og lzererens
professionelle raderum. Forstaelsen for og forventningerne til det professionelle raderum er grundlaeggende for
dialogen om opgaveoversigten mellem lzrer og leder.

TR og skoleledelse planlagger det lokale arbejde med opgaveoversigterne og dialogen herom, med fokus pa
gennemskuelighed, arbejdsfaellesskab, kvalitet i opgavelgsningen og forstaelsen af det professionelle raderum.

Ved vaesentlige sendringer i opgaverne revideres opgaveoversigten i samarbejde med laereren og TR informeres og
kan inddrages for at understgtte forstaelsen.

Leererne har adgang til den aktuelle opgaveoversigt via TRIO web

Evt. overarbejde forhandsgodkendes af ledelsen under regler for overtid i gvrigt

Den feerdige opgaveoversigt skal udleveres senest fem uger forud for normperiodens begyndelse (som er 1. august).

Hvilket betyder at opgaveoversigten senest udleveres sgndag d. 25. juni 2023. Lokalt kan andet aftales, dog senest
torsdag d. 29 juni.
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§ 8 Forberedelse

Ledelsen skal forholde sig til forholdet mellem undervisning og forberedelse. | drgftelsen mellem ledelsen og TR om
grundlaget for ledelsens prioriteringer er det essentielt, at ledelsen forholder sig til prioriteringen af den individuelle
forberedelsestid, men ogsa til den faelles forberedelse og teamsamarbejdet er i fokus for at kunne lykkes som skole,
og i den forbindelse ikke mindst samarbejdets rammevilkar. | skoleplanen beskriver lederen, hvad der forstas med
individuel forberedelse pa skolen samt hvorledes den fzelles forberedelse og teamsamarbejdet udleves og
gennemfgres pa skolen.

Der skal sikres mulighed for sammenhangende forberedelsestid i Igbet af aret. Den individuelle del af forberedelsen
skal fremga af laererens opgaveoversigt med en estimeret tidsangivelse, sa laereren ved, hvor meget forberedelsestid,
der er planlagt med. Nar leereren kender bade den estimerede tid til den individuelle forberedelse og indholdet i den
individuelle forberedelse, har leder og lzerer et reelt grundlag for sammen at vurdere, om der er sammenhang
mellem lzererens tid til undervisning og forberedelse. Dette forhold kan vaere genstand for dialog i Igbet af skolearet.

Forberedelsen kan ikke forega i elevernes pausetid, hvor lereren har undervisning bade fgr og efter. Her Igses andre
opgaver sasom gardvagter, klarggring og oprydning, sparring med kollegaer, beskeder til foraeldre, rekreative formal
m.v. Ledelsen og TR drgfter hvorledes disse opgaver tydeligggres og fordeles i dagligdagen samt hvorledes disse
faktisk og reelt udfgres af alle ansatte - sdledes at dette ikke skal veere genstand for forskellige handteringer blandt
medarbejderne pa skolen.

Hvis lzereren oplever, at forberedelsestiden reduceres eller forsvinder, har laereren mulighed for at bede om at fa
forberedelsestiden placeret. Er forberedelsestiden blevet placeret, kan tiden kun i seerlige tilfaelde som fglge af
uforudset, akut opstaet behov anvendes til andre formal.
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§ 10 Nyuddannede

Der skal tages et sarligt hensyn til nyuddannede laerere, sa de far en god start pa arbejdet som larer i folkeskolen og i
Odder Kommunes skolevaesen. Ledelsen skal skabe rum for en baeredygtig opstart og for de nyuddannedes refleksion
over egen og andres praksis. Ledelsen skal vaere opmarksom pa antallet af undervisningstimer til nyuddannede, om
undervisningsopgaverne falder inden for de nyuddannedes forudsaetninger og erfaringer samt antallet af fag og
klasser.

Desuden skal ledelsen sikre en optimal modtagelse i forbindelse med samarbejdet med kollegerne i de naere
samarbejdsrelationer og generelt pa skolen.

Nyuddannede lzerere skal tilgodeses positivt de fgrste to ar af ansaettelsen efter endt laereruddannelse. Skolerne
opfordres til at sgge inspiration til handtering inden for fglgende tiltag:

- Tydeligggrelsen af ledelsens rolle og ansvar i stgtten til nyuddannede

- Tydeligggrelsen af teamets rolle og ansvar i stgtten til nyuddannede

- Mentorordning eller andre stgtteforanstaltninger

- Introduktionsforlgb med elementer omkring foraeldresamarbejde, undervisningsdifferentiering, arbejds- og
leeringsfaellesskaber, supervision, co-learing m.m.

- Netvaerk for nyuddannede

- Samarbejdet med kommunale stgttefunktioner

| opgaveoversigten skal der tages et sarligt hensyn til nyuddannede leerere. Det tilstraebes, at det arlige maksimale
undervisningstimetal til nyuddannede lzerere er pa maksimalt 750 timer, og at dette er geeldende for de 2 fgrste ar af
ansattelsen.

Der afsaettes den forngdne tid til den nyuddannede lzerer til mentorsamarbejde eller lignende med erfaren laerer. Til
den erfarne lzerer afsaettes det ligeledes den forngdne tid til mentorsamarbejde med nyuddannede lzrere.
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§ 12 Opggrelse af arbejdstiden

TRIO web anvendes til den Ipbende opggrelse over den prasterede arbejdstid. Denne opggrelse kan medvirke til at
give ledelsen og den enkelte lerer et overblik over og en anerkendelse af, hvor mange arbejdstimer leereren har
praesteret i perioden. Opggrelsen skal omfatte al praesteret arbejdstid — bade arbejdstid, som ledelsen har tilrettelagt,
og arbejdstid, som leereren har fleksibilitet til selv at tilrettelaegge. Ledelse og tillidsreprasentant aftaler den praktiske
handtering af, hvordan laererens selvtilrettelagte tid medregnes i opggrelsen af laererens praesterede arbejdstid.

Opggrelse af den praesterede arbejdstid med henblik pa at afregne eventuelt merarbejde/overarbejde sker som hidtil,
nar skolearet afsluttes. Skolens ledelsesteam skal Igbende veere opmaerksom pa laerernes praesterede arbejdstid, sa
justeringer i Igbet af normperioden registreres. Leererne medbvirker til at sikre en smidig registrering.

Metoden for opggrelsen udmeldes af ledelsen ved skolearets start. Ved normperiodens afslutning skal leerernes
samlede arbejdstid kunne dokumenteres med henblik pa korrekt udbetaling af eventuel overtid og gvrige tillaeg.
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Bilag 1: Radgivningsmulighed

Det fagretlige system, radgivningsmuligheden og det generelle samarbejde

Arbejdstidsaftalen A20 er en aftale i overenskomstmaessig forstand. Det betyder, at begge parter er forpligtet til at
overholde overenskomsten. Hvis der opstar uenighed om, hvorvidt aftalens bestemmelser er overholdt, vil parterne
kunne fgre en sag i det fagretlige system.

Kernen i aftalen er dog samarbejde, og derfor er det aftalt, at skolerne kan fa bistand fra kommune og leererkreds i
feellesskab til at forbedre samarbejdet, ligesom kommune og leererkreds kan sgge radgivning om samarbejdet hos de
centrale parter. Det er ogsa en del af aftalen, at de centrale parter kan bista i de lokale drgftelser mellem kommune og
leererkreds.

Sa vidt muligt afklares eventuelle uenigheder vedr. arbejdstid i farste omgang mellem naermeste leder og den enkelte
leerer, og efterfglgende mellem lereren, TR og den naermeste leder. Ved fortsat uenighed og/eller ved
fortolkningsmaessige sammenhange inddrages i fgrste omgang skolelederen og tillidsreprasentanten. Safremt de
lokale drgftelser ikke afklarer uenighederne, inddrages Skanderborg-Odder Leererkreds, Skolelederforeningen i Odder
og skole- og dagtilbudschefen fra Odder Kommune.

Arbejdet med at fglge op pa og evaluere samarbejdet er en felles Ipbende forpligtelse og ikke mindst i forbindelse
med skolearets planlaegning, og dette ggres bedst lokalt mellem ledelsen, den enkelte lzerer, den gvrige
medarbejdergruppe og den lokale TR.

Som supplement til de lokale dialoger og til videreudvikling og sikring af den forstaelse af dialog og samarbejde, som
denne skrivelse indeholder, afholdes der kvartalsvise mgder mellem Odder Kommune og Skanderborg-Odder
Leererkreds, hvor det blandt andet foretages en Igbende evaluering af forhold vedrgrende lzerernes arbejdsforhold.

Odder kommune og Skanderborg-Odder Laererkreds arrangerer desuden arlige mgder (1-2 stykker) med deltagelse af
tillidsrepraesentanter og skoleledelserne samt gvrige samarbejdspartnere med henblik pd at videndele om og udvikle
de bedste rammer for realisering af folkeskolelovens visioner og malsaetninger og Odder Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik. Se tidsplaner.

Temaerne i bade de lokale drgftelser og pa de arlige overordnede mgder kunne veere:

- Forberedelse herunder faelles forberedelse (form, indhold, metode m.m.) og sammenhang mellem
undervisning, gvrige opgaver og forberedelse

- Rekruttering og fastholdelse

- Arbejds- og leeringsfaellesskaber i rammen af et fleksibelt arbejdsliv

- Temasamarbejde

- Samarbejdet mellem TR og skoleledelsen

- Etc.
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Bilag 2: Tidsplan

Dato/tidsrum

Aktivitet

Bemeerkninger

Oktober

FALLES OPSAMLING

Den feelles opsamling sker arligt i oktober/november
maned.

Kredsen, skolelederforeningen og skole- og
dagtilbudschefen planlaegger og inviterer til mgdet.

Deltagere er kreds, lokale TR’ere, skoleledelser og
skole- og dagtilbudschefen.

Den lokale feellestillidsrepraesentant for BUPL kan
indgd i disse draftelser hvis det skgnnes relevant.

Inden
juleferien

DE KOMMUNALE RAMMER OG AFTALER

Inden juleferien modtager kredsen den kommunale
redeggrelse.

Januar -
februar

DEN FALLES DRGFTELSE

Den feelles draftelse sker arligt i januar maned.
Deltagere er kreds, lokale TR’ere, skoleledelser og
skole- og dagtilbudschefen.

Den lokale feellestillidsrepraesentant for BUPL kan
indga i disse drgftelser hvis det skannes relevant.

Februar -
april

SAMARBEJDSM@DE OG SKOLEPLAN

Skoleledelsernes prioriteringer og udarbejdelse af
skoleplaner pagar i perioden fra omkring 1. februar til
medio april.

| denne periode indgar det sakaldte "grundlagsmade
mellem skoleledelserne og TR’erne.

Dette arbejde ender ud i samarbejdsmgdet mellem
skolens ansatte i april maned.

Andet paedagogisk personale deltager i dette
samarbejdsmgde eller der tilrettelaegges et made
seerskilt for den medarbejdergruppe.

Ultimo juni

OPGAVEOVERSIGT

Den feerdige opgaveoversigt skal udleveres senest
fem uger forud for normperiodens begyndelse (som er
1. august).

Lokalt kan andet aftales, dog senest torsdag far sidste
skoledag.
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